SCHOOL OF ENGINEERING

Fakultat fur Technik
Hochschule Pforzheim

HS PF %

Syllabus

BAE4052 Supply Chain Management 2
Prof. Dr. Guy Fournier
Sommersemester 2024

Niveau Bachelor

Credits 3

SWS 2

Workload 90 Stunden

Voraussetzungen Logistik 1 und Logistik 2

Uhrzeit S. LSF

Raum S. LSF

Starttermin S. LSF

Lehrende(r) Name Prof. Dr. Guy Fournier
Biro T1.3.29

Virtuelles Biiro

Virtuelles Buro Prof. Fournier

Kolloquium Montags, 13:45-15:15 Uhr (vorherige Anmeldung wird
empfohlen)

Telefon 07231 28-6546

Email guy.fournier@hs-pforzheim.de (bevorzugte Kommunikati-

onsform)



https://alfaview.com/join/alfaview-technik/0ed450ce-0ee5-42e0-bf4e-3b6949885264/c5d76600-880b-4988-a991-c09bcc321a14
mailto:guy.fournier@hs-pforzheim.de

Kurzbeschreibung

Die Studierenden kennen die wichtigsten Grundlagen des Industrial Engineering im Bereich Mikro-
und Makrologistik. Im Rahmen der Veranstaltung werden Fahigkeiten zur Gestaltung von Prozessen
und Strategien entlang der gesamten Wertschopfungskette vermittelt. Dabei wird ein besonderes
Augenmerk auf die unternehmensibergreifenden internationalen Prozesse geworfen und auf die
Methoden deren Gestaltung. Auch technische Grundlagen moderner Geschéaftsprozesse werden
vermittelt.

Im Rahmen der Vertiefungsveranstaltung wird zunéchst ein Verstandnis fir das Supply Chain Ma-
nagement mit Hilfe von Simulationen (Beer Game) vermittelt. In den anschlieRenden Projekten wer-
den die Themen Global Sourcing, von Supply Chain Management Systeme zur autonomen Supply
Chain?, ,Physical Internet” — das effiziente nachhaltige Guter-Transportsystem der Zukunft?, Nach-
haltige Mobilitat und Green Logistics & Reverse Logistics in der Supply Chain behandelt. Ziel ist es,
Uber einen interdisziplindren Ansatz ein Verstandnis fur die technischen und betriebswirtschaftlichen
Bestandteile der Supply Chain zu entwickeln, aber auch zu verstehen inwiefern Digitalisierung und
Nachhaltigkeit die zukiinftige Entwicklung dieser Supply Chain beeinflussen wird.

Gliederung der Veranstaltung

l. Einflhrungsveranstaltung
Il. Supply Chain Simulation: Beer Game
Il. Global Sourcing (Team 1)

Mit Supply Chain Management kann eine héhere Kundenzufriedenheit dank besserer Verfligbarkeit,
groRerer Flexibilitat und niedriger Kosten erzielt werden. Supply Chain Management steht fir die
Steuerung von Informations-, Material- und Geldfliissen aus einer Hand im Zusammenspiel der Ge-
schaftsbereiche und Gber die Unternehmensgrenzen zu Kunden und Lieferanten.

Global Sourcing unterstiitzt die Optimierung der Supply Chain durch eine qualitativ Gberprifte, geo-
graphisch erweiterte Lieferantenbasis mit ausgepragt wettbewerbsfahigen Kosten und Preisen. Die
Internationalisierung der Beschaffungsaktivitaten bzw. die Nutzung von Beschaffungsvorteilen muss
dabei eine Vielzahl von Problemfeldern, wie beispielsweise der Existenz von Handelsschranken in
Form von Import- und Exportbeschrankungen, Unabwagbarkeiten bei der Rohstoffversorgung
(Rohol, Erze), Wechselkursschwankungen, einer zunehmenden Komplexitat der Beschaffungs-
markte, einer fortschreitenden technologischen Entwicklung etc. berticksichtigen.

Im Rahmen des Workshops soll:

- ein Uberblick Uber die einzelnen Griinde fiir eine weltweite Beschaffung,

- die notwendige strategische Ausrichtung im Unternehmen,

- die strategische Beschaffungsvorbereitung,

- die operative Beschaffungsdurchfihrung sowie Uber die Mdglichkeiten einer Kontrolle ge-
schaffen werden.

- Gleichzeitig sind Vorteile, Nachteile, Risiken und Vorschlage zu erarbeiten, die bei der Um-
setzung eines Global-Sourcing-Konzeptes bertcksichtigt werden sollten.

- Sowie allgemein die Optimierung der Wertschopfungstiefe.



Einstiegsliteratur:

Beile, J., Vitols, K.: Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, Einfluss und Auswirkungen von
Mitbestimmung auf Due Diligence in der Lieferkette, WORKING PAPER FORSCHUNGS-
FORDERUNG, Nummer 320, Februar 2024

Blume, J., Briiggmann, M., & Schlautmann, C. (24. 03 2021). Riesiger Frachter blockiert Su-
ezkanal — das Nadelohr der Weltwirtschaft ist dicht. Handelsblatt. Abgerufen am 10. 05 2021
von https://www.handelsblatt.com/politik/international/logistik-riesiger-frachter-blockiert-su-
ezkanal-das-nadeloehr-der-weltwirtschaft-ist-dicht/27034868.html?ticket=ST-1789729-
p64PoBQ09CeHCctONJRz7-apS

Brakling, E., & Oidtmann, K. (2019). Beschaffungsmanagement. Wiesbaden: Springer Gab-
ler.

Dienes, E. (2004). Global Sourcing - ein Ausweg aus der Wirtschaftsrezession in Deutsch-
land? Minchen: GRIN Verlag.

European Commission: Vorschlag fiir eine RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLA-
MENTS UND DES RATES uber die Sorgfaltspflichten von Unternehmen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit und zur Anderung der Richtlinie (EU) 2019/1937, COM/2022/71 final
Grabosch, R.: Das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, Nomos, 2022, 293 Seiten, E-
Book, ISBN 978-3-7489-1365-8 [Titel anhand dieser ISBN in Citavi-Projekt tbernehmen]

Helmold, Marc; Terry, Brian: Global Sourcing and Supply Management Excellence in China:
Procurement Guide for Supply Experts, Springer 2017

McKinsey: How to build supply chain resilience, https://www.mckinsey.com/featured-in-
sights/themes/how-to-build-supply-chain-resilience?cid=other-eml-alt-mip-
mck&hdpid=b0a9b43e-2ac2-4193-a72a-
a348380b364e&hctky=2808780&hlkid=a774e1a8976d4a078406df70a8406fd5 / 15.05.2022
Pinotek, J. (1997). Global Sourcing (Managementwissen fur Studium und Praxis). Olden-
burg: De Guyter.

Weigel, Ulrich; Riicker, Marco; ,Praxisguide Strategischer Einkauf: Know-how, Tools und
Techniken fir den globalen Beschaffer®, Springer Gabler, 2. Aufl. 2015

Werner, Heinz; ,Basiswissen Aul3enhandel: Global Sourcing: Von der Kontaktaufnahme bis
zur Verzollung“ Wiesbaden, Springer Gabler, 2015 (2. Auflage)
Zenglein. (2008). Global Sourcing 2.0. Wiesbaden: Gabler.

Von Supply Chain Management Systeme zur autonomen Supply Chain (KI, ML, 1oT)?
(Team 2)

Supply Chain Management ist die prozessorientierte Gestaltung, Lenkung und Entwicklung aller Ak-
tivitditen von der Beschaffung der Rohmaterialien bis zum Verkauf an den Endverbraucher. Supply
Chain Management Systeme sind die informationstechnische Umsetzung des Supply Chain Ma-
nagement in Form einer Software.

Die strategischen Wettbewerbsvorteile solcher flussorientierten Logistikkonzepte kdnnen nicht ohne
moderne betriebswirtschaftliche Standardsoftware erschlossen werden. Im Rahmen des Workshops
sollen Supply Chain Management Systeme anhand von ERP-Systemen und Advanced Planning
Systemen (APS) dargestellt und analysiert werden. Im Mittelpunkt der Untersuchung stehen dabei:

Aktuelle Konzepte (einschliellich Cloud Supply Chain),
heutiger Stellenwert
Potentiale,
Risiken sowie die
Umsetzung
o SCM-Projekt


https://www.handelsblatt.com/politik/international/logistik-riesiger-frachter-blockiert-suezkanal-das-nadeloehr-der-weltwirtschaft-ist-dicht/27034868.html?ticket=ST-1789729-p64PoBQo9CeHctONJRz7-ap5
https://www.handelsblatt.com/politik/international/logistik-riesiger-frachter-blockiert-suezkanal-das-nadeloehr-der-weltwirtschaft-ist-dicht/27034868.html?ticket=ST-1789729-p64PoBQo9CeHctONJRz7-ap5
https://www.handelsblatt.com/politik/international/logistik-riesiger-frachter-blockiert-suezkanal-das-nadeloehr-der-weltwirtschaft-ist-dicht/27034868.html?ticket=ST-1789729-p64PoBQo9CeHctONJRz7-ap5
https://www.mckinsey.com/featured-insights/themes/how-to-build-supply-chain-resilience?cid=other-eml-alt-mip-mck&hdpid=b0a9b43e-2ac2-4193-a72a-a348380b364e&hctky=2808780&hlkid=a774e1a8976d4a078406df70a8406fd5
https://www.mckinsey.com/featured-insights/themes/how-to-build-supply-chain-resilience?cid=other-eml-alt-mip-mck&hdpid=b0a9b43e-2ac2-4193-a72a-a348380b364e&hctky=2808780&hlkid=a774e1a8976d4a078406df70a8406fd5
https://www.mckinsey.com/featured-insights/themes/how-to-build-supply-chain-resilience?cid=other-eml-alt-mip-mck&hdpid=b0a9b43e-2ac2-4193-a72a-a348380b364e&hctky=2808780&hlkid=a774e1a8976d4a078406df70a8406fd5
https://www.mckinsey.com/featured-insights/themes/how-to-build-supply-chain-resilience?cid=other-eml-alt-mip-mck&hdpid=b0a9b43e-2ac2-4193-a72a-a348380b364e&hctky=2808780&hlkid=a774e1a8976d4a078406df70a8406fd5

o Methoden der Auswahl (z.B. zwischen Oracle, 12, Manugistics, J.D.Edwards, SAP,
Salesforce etc.),

o Methoden der Umsetzung,

o Hindernisse (z.B. Uberwindung vieler Barrieren),

o Ergebnisse.

Operative Erfordernisse und branchenspezifische Besonderheiten kdnnen am besten anhand von
praktischen Beispielen (Case Studies) illustriert werden.

Einstiegsliteratur:

e Boute, R, Udenio, Maxi:irst Online: Al in Logistics and Supply Chain Management
2022

e Geimer, Harald, et al. pwc.de. [Online] [Zitat vom: 29. 04 2021)]
https://www.pwc.com/gx/en/industrial-manufacturing/digital-supply-chain/supply-chain-
2025.pdf.

o Geissbauer, Reinhard, et al. Connected and autonomous supply chain ecosystems 2025.
Pwc. [Online] [Zitat vom: 04. 05 2021.] https://www.pwc.de/de/digitale-transforma-
tion/connected-and-autonomous-supply-chain-ecosystems-2025-web.pdf.

e Kamble, S: Digital Transformation and Industry 4.0 for Sustainable Supply Chain Perfor-
mance (EAI/Springer Innovations in Communication and Computing), 5. Februar 2024

e Englisch Ausgabe von (Herausgeber), & 2 mehr

o Kurbel, Karl. ERP und SCM: Enterprise Resource Planning und Supply Chain Management
in der Industrie. Berlin; Boston: De Gruyter, 2021.

e Lindner, M. Fermin, G., Chapman, C., Clayman, S., Elmroth, H. & E.: The Cloud Supply
Chain: A Framework for Information, Monitoring, Accounting and Billing, In: 2nd International
ICST Conference on Cloud Computing (CloudComp 2010), 2011

¢ Nicoletti, B.: Supply Network 5.0: How to Improve Human Automation in the Supply Chain
Taschenbuch , 2024

e Englisch Ausgabe von Bernardo (Autor)

e Polster, Regina und Goerke, Sebastian. Strategischer Nutzen des Supply Chain Manage-
ments. Beschaffung aktuell. [Online] 08. Februar 2002. [Zitat vom: 1. Mai 2021.] https://be-
schaffung-aktuell.industrie.de/allgemein/strategischer-nutzen-des-supply-chain-manage-
ments/.

o Poluha, Rolf G.; ,Quintessenz des Supply Chain Managements: was Sie wirklich Gber lhre
Prozesse in Beschaffung, Fertigung, Lagerung und Logistik wissen mussen® Berlin; Heidel-
berg, Springer, 2010

e Schroder, Meike und Wegner, Kirstin. Logistik im Wandel der Zeit - Von der Produktionssteu-
erung zu vernetzten Supply Chains. Ulm; Suderburg : Springer, 2019.

o Schweikert, V.: Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, Chancen und Herausforderungen,
in: Bronneke et al.: : Schriftenreihe des vunk (Zentrum Verbraucherforschung und nachhalti-
ger Konsum | vunk), Beitrag Nr. V002

o Stadtler, Hartmut (Hrsg.); ,Supply chain management und advanced planning: Konzepte,
Modelle und Software* Berlin; Heidelberg, Springer, 2015. (5. Auflage); english edition (2014)

e Thalbauer, H.; Goldberg, M.: Amp The Supply Chain, Digitalist Magazine, 10-May-2017,
http://www.digitalistmag.com/digital-supply-networks/2017/05/10/amp-the-supply-chain-
05034986, Falls Link nicht funktionieren sollte: https://news.sap.com/2017/06/amp-the-

supply-chain/
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http://www.digitalistmag.com/digital-supply-networks/2017/05/10/amp-the-supply-chain-05034986
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V.

»Physical Internet“ — das effiziente nachhaltige Guter-Transportsystem der Zukunft?
(Team 3)

Physical Internet ist ein Konzept fir ein optimiertes, standardisiertes weltweites Guter-Transportsys-
tem nach der Idee des digitalen Internets

Ziele sind:

- deutlich effizientere Auslastung der Transportwege
- Okonomisch Vorteile: kurzere Transportzeiten, weniger Personalkosten
- Okologische Vorteile: weniger Verkehr, weniger CO2-Ausstol3

Im Rahmen des Workshops soll erarbeitet werden:

Konzept von Physical Internet

Nutzenpotential und Schwachstellen von Physical internet

Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Implementierung, Kritische Erfolgsfaktoren

Wie grenzt sich Physical Internet von Industrie 4.0 oder smart Logistik ab?

Wie sind andere Ansétze fur nachhaltige Gutertransporte wie Intermodalitat, Multimodalitat
oder Synchromodalitat einzuschatzen?

Warum ist die letzte Meile so kritisch (urban logistics)?

Kritische Betrachtung, auch im Hinblick auf die Diskussion in Bezug auf Datenschutz oder
Wettbewerb. Sind ungeahnte und schwer einschatzbare Gefahren durch NSA, Hacker, Vi-
ren und Trojaner in der Lage, die immer weiter fortschreitende Nutzung digitaler Medien zu
bremsen?

Einstiegsliteratur:

Ambra, Tomas; Caris, An; Macharis, Cathy (2020): Towards freight transport system unifica-
tion: reviewing and combining the advancements in the physical internet and synchromodal
transport research. In: International Journal of Production Research 57 (6), S. 1606—1623.
DOI: 10.1080/00207543.2018.1494392.

Ballot, Eric; Montreuil, Benoit; Thivierge, C. (2014): Functional Design of Physical Internet
Facilities: A Road-Rail Hub. In: Progress in Material Handling Research 12, S. 28-61, zu
finden auf: https://www.mbhi.org/downloads/learning/cicmhe/colloguium/2012/ballot.pdf
Ballot, E., Montreuil, B., & Meller, R. D. (2014). The Physical Internet: The Network of Logis-
tics Networks. Paris. Als Download verfiigbar unter: https://www.researchgate.net/publica-
tion/265595072 The Physical Internet

Ballot, E., Pan, S., Sarraj, R. (URL): Potential of routing protocols for freight in open logistics
networks: the case of FMCG in France.

Cornejo, V. R., 2020. Lean Thinking to Foster the Transition fromTraditional

Logistics to the Physical Interne. 28 07, p. 17.

Denise Alessandra Defina (2018): The role of Physical Internet on enabling sustainable mul-
timodal logistics infrastructure. the case of sugar logistics in southeastern Brazil. University
of Sao Paulo, Brasilien. School of Economics. https://teses.usp.br/teses/dis-
poniveis/96/96132/tde-02012019-102650/publico/DeniseADefina_Corrigida.pdf

H., 2016. RISC Software GmbH. [Online]

Available at: https://risc-software.at/physical-internet-die-zukunft-desguetertransportes/
Industriemagazin (URL): Logistik der Zukunft: "Modulushca": Warentransport 4.0. https://in-
dustriemagazin.at/a/modulushca-warentransport (31.08.2021)



https://www.mhi.org/downloads/learning/cicmhe/colloquium/2012/ballot.pdf
https://www.researchgate.net/publication/265595072_The_Physical_Internet
https://www.researchgate.net/publication/265595072_The_Physical_Internet
https://teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-02012019-102650/publico/DeniseADefina_Corrigida.pdf
https://teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-02012019-102650/publico/DeniseADefina_Corrigida.pdf
https://industriemagazin.at/a/modulushca-warentransport
https://industriemagazin.at/a/modulushca-warentransport

e Kurose, James F.; Ross, Keith W. (2013): Computer networking. A top-down approach. 6th
ed. Boston: Pearson. Verflgbar unter: https://eclass.teicrete.gr/mo-
dules/document/file.php/TP326/0ewpia%20(Lectures)/Computer Networking A Top-
Down_Approach.pdf

e Landschutzer, C. (URL): Effiziente Guterstrome: Das World Wide Web als Vorbild der Logis-
tik. https://idw-online.de/en/news574590

e Matusiewwicz, M.: Framework for Physical Internet deployment in cities, Urban, Planning
and Transport Research, Volume 12, 2024 - Issue 1, 2024

e Montreuil, B. (URL1): Manifest fir ein Physikalisches Internet. https://www.slide-
share.net/physical_internet/manifest-fr-ein-physikalisches-internet-ger-version-1111-
20121128-mide (31.08.2021)

e Montreuil B., Meller R.D., Ballot E. (2013) Physical Internet Foundations. In: Borangiu T.,
Thomas A., Trentesaux D. (eds) Service Orientation in Holonic and Multi Agent Manufactur-
ing and Robotics. Studies in Computational Intelligence, vol 472. Springer, Berlin, Heidel-
berg,

e Montreulil, B., Meller, R., & Ballot, E. (URL): Towards a Physical Internet: the impact on lo-
gistics facilities and material handling systems design and innovation. https://www.scl.ga-
tech.edu/sites/default/files/downloads/towardsphysicalinternet-impactlogisticsmh_benoit-
montreuil.pdf (31.08.2021)

e Montreuil, B., Meller, R., Thivierge, C., & Montreuil, Z. (URL): Functional Design of Physical
Internet Facilities: A Road-Baser Crossdocking hub. https://www.mhi.org/downloads/learn-
ing/cicmhe/colloquium/2012/ballot.pdf (31.08.2021)

¢ Montreuil, Benoit (2011): Toward a Physical Internet: meeting the global logistics sustaina-
bility grand challenge. In: Logist. Res. 3 (2-3), S. 71-87. DOI: 10.1007/s12159-011-0045-x.
https://www.scl.gatech.edu/sites/default/files/downloads/towardsphysicalinternet-be-
noitmontreuil.pdf (31.08.2021)

e Treiblmaier, H. (URL2): Das Physical Internet - Wo liegen die derzeitigen Forschungsschwer-
punkte? http://ffhoarep.fh-ooe.at/bitstream/123456789/566/1/100 179 Treiblmaier FullPa-
per_dt Final.pdf (31.08.2021)

e Zhong, Ray Y.; Xu, Chen; Chen, Chao; Huang, George Q. (2017): Big Data Analytics for
Physical Internet-based intelligent manufacturing shop floors. In: International Journal of Pro-
duction Research 55 (9), S. 2610-2621. DOI: 10.1080/00207543.2015.1086037.

¢ Internetquelle: https://www.onthemosway.eu/synchromodality-as-a-tool-for-decarbonization-
and-optimization-of-logistics/ (31.08.2021)

e Sowie neuere Quellen zu dem Projekt ALICE auf européischer Ebene: https://www.etp-lo-
gistics.eu/news-events/

VI. Nachhaltige Mobilitat (Team 4)

Arbeitsteilung ist die Grundlage unseres Wohlstandes (A. Smith). Mit wachsender Arbeitsteilung
steigen uberproportional das Verkehrsaufkommen und die Bedeutung des Transports von Waren.
Die Globalisierung hat entsprechend dazu beigetragen, dass die Logistik in den letzten Jahren
enorm gewachsen ist. Die Grenzen dieses Wachstums liegen in den Kosten fiir Energie, insbeson-
dere fur Rohdl, deren Verfugbarkeit und in den mit dem Transport verbundenen volkswirtschaftlichen
Kosten.

Ziel der Arbeit ist es diese Themen darzulegen und dabei insbesondere folgende Punkte zu vertie-
fen:
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- Entwicklung des Transports in Europa

- Volkswirtschaftliche Kosten der Mobilitat

- Regulierung durch Staaten (EU: roadmap for moving to a competitive low carbon economy;
White Paper: Roadmap to a single European Transport Area — Towards a competitive and
resource efficient transport system)

- Technische Alternativen nachhaltiger Mobilitat fir den Transport

- Bewertung und Bedeutung fir die Logistik (Green Logistics)

Einstiegsliteratur:

o Alexandra Quandt, C. G. (23. Oktober 2019). Die Volkswirtschaft. Von https://dievolkswirt-
schaft.ch/de/2019/10/quandt-gigon-11-2019/ abgerufen

e Bieler, C., & Sutter, D. (2019). Externe Kosten des Verkehrs in Deutschland: Stra3en-, Schie-
nen-, Luft- und Binnenschiffverkehr 2017. Zirich: INFRAS.

e Bundesumweltamt Hrsg.: Daten zur Umwelt 2020. https://www.umweltbundes-
amt.de/sites/default/files/medien/376/publikationen/daten-zur-umwelt umweltmonitor-
2020 webfassung_bf.pdf (31.08.21)

¢ COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES: A sustainable future for transport: To-
wards an integrated, technology-led and user friendly system, COM(2009) 279/4, Brussels
2009

o Deloitte: Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), Gesetzliche Meldepflichten seit-
dem 01. Oktober 2023: Was bedeutet CBAM fir Unternehmen? https://www?2.deloi-
tte.com/de/de/pages/tax/articles/carbon-border-adjustment-mechanism-cbam.html (abgeru-
fen Februar 2024)

e Eelco den Boer, Femke Brouwer, Arno Schroten, Huib van Essen: Are trucks taking their
toll? : The environmental, safety and congestion impacts of lorries in the EU,Delft, CE Delft,
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VII. Green Logistics and Reverse Logistics in the Supply Chain (Team 5)

Der Klimawandel und die steigende Ressourcen-Knappheit bringen neue Herausforderungen und
Anforderungsfelder fir Unternehmen mit sich. Es entwickelt sich eine Verantwortung der Hersteller
und Konsumenten fir klimavertragliche, emissionsdrmere und ressourcenschonende Produkte. Es
wird eine zukinftige Ermittlung- und Kommunikationspflicht der gesamten CO2-Bilanz fur Herstel-
lung, Nutzung und Entsorgung angestrebt. Die Vision einer griinen Lieferkette bringt die Bewertung
der Lieferanten nach ,grinen® Aspekten mit sich.

Fragestellung fur Unternehmen: Wo setze ich an? Wie kann ich bewerten? Wie schaffe ich den
Einkauf eines niedrigen CO2 FuRabdrucks? Wie kann ich Produkte ressourcenschonen wiederver-
wenden, wiederverwerten oder entsorgen.

Es gilt ein CO2-/THG- Berechnungskonzept zu entwickeln sowie die Beurteilung der Lieferanten
anhand von CO2-/THG-Emissionen in der Lieferkette. Berlicksichtigung von Vorgaben, Standards
und Normen bei Berechnung von Treibhausgasen.

Um das Potentiale welches in de Green Logistics liegt, ausschdpfen zu kdnnen sind, neben Qualifi-
zierungsproblemen der Fihrungskrafte und der Mitarbeiter, eine Verdnderung der betrieblichen
Strukturen notwendig.

Ziel des Workshops ist es:

e Einen Uberblick iber das Thema Green Logistics und Reverse Logistics zu geben.

e Diewachsende Bedeutung von Green Logistics und Reverse Logistics darzulegen.

e Methoden: Wie kann der Ful3abdruck von Supply Chain Leistungen (z.B. sendungs-
spezifischer CO2-FufRabdrucks einer Sendung) in die Lieferanten Bewertung einge-
hen (z.B. Bilanzen von Transportdienstleistungen (1ISO14067, CENprEN 16258:2011)

e Kosten / Nutzen, Chancen, die eine solche Entwicklung mit sich bringt, n&her auszu-
fuhren
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Lernziele der Veranstaltung und deren Beitrag zu den Programmzielen

Programmziele Lernziele der Veranstaltung
Nach Abschluss des Programms sind | Nach Abschluss der Veranstaltung sind die Studieren-
die Studierenden in der Lage,... den in der Lage,...

1 Fachwissen

1.1 ...ihr solides Grundwissen in Techni- | ..IT Anwendungen und Physik zu verstehen.
schen Grundlagen nachzuweisen.

1.3 ...ihre differenzierten und fundierten | ... Wissen aus Logistik 1, Logistik 2 und SCM1 anzu-
Kompetenzen in allgemeiner Be- | wenden.
triebswirtschaftslehre nachzuweisen.

1.4 ...ihr solides Grundwissen in Volks- | ...Konzepte der externen Kosten auf Logistik zu ana-
wirtschaftslehre nachzuweisen. lysieren.

2 Digitale Kompetenzen

2.1 ...relevante, in der betrieblichen Pra- | ...Herausforderung und Chancen der neuen IT Tech-
Xis eingesetzte IT-Softwaretools und | nologien und fir SCM, insb. kiinstliche Intelligenz, au-
deren Funktionen zu kennen und zu | tomatisierte Fahrzeuge, Physical Internet, I0T. Zu er-
verstehen und verfligen Uber ein | kennen.

Grundverstandnis fur digitale Tech-
nologien.

2.3 ...digitale Technologien zur Interak- | ...die Bedeutung von IT fir die Optimierung der
tion, Kollaboration und Kommunika- | Supply Chain-Prozesse zu verstehen; verschiedene
tion effektiv einzusetzen. ERP-Systeme fir Logistik-anzuwenden und kennen-

zulernen

2.4 ...im professionellen Umfeld digitale | ...Simulationstools in virtuellen Rdume zur Optimie-
Technologien verantwortungsbe- | rung der Kommunikation innerhalb der Supply Chain
wusst einzusetzen. (Beer Game) anzuwenden.

3 Kritisches Denken und analytische Fahigkeiten

4 Ethisches Bewusstsein und Nachhaltigkeit
...fundierte Losungsstrategien in den | ...Grundlagen der externen Logistik Kosten und deren
Bereichen Ethik, nachhaltige Ent- | Bedeutung fiir zukinftige Gesetze zu verstehen.
wicklung und gesellschaftliche Ver- | Neue Logistik Technologien fiir verschiedene Ver-
antwortung zu entwickeln und auf ty- | kehrsmodi werden im Hinblick auf Nachhaltigkeit un-
pische  wirtschaftliche Entschei- | tersucht und bewertet. Erste Klimabilanzen fir Trans-
dungsprobleme anzuwenden. portdinstleistungen werden errechnet und gelibt.

5 Kommunikations- und Teamfahigkeit

5.2 ... ihre mindliche Ausdrucksfahigkeit | ...Prasentationen und Workshops zu gegebenen Auf-
durch Uberzeugende Prasentationen | gaben zu managen.

Zu zeigen.

5.3 ...erfolgreich im Team zu arbeiten | ...im Rahmen des Beer Games Spiel die gesamte
und weisen dies im Rahmen prakti- | Supply Chain zu optimieren.
scher Aufgabenstellungen nach.

6 Internationalisierung

Lehr- und Lernkonzept

Im Rahmen der Veranstaltung werden Projekte vergeben, die im Team von den Studenten vorge-
tragen werden mussen. Im Rahmen einer schriftlichen Arbeit sollen die Ergebnisse detaillierter wis-
senschatftlich dokumentiert werden. Das Lernkonzept verbindet interaktives und eigenstandiges Ler-
nen mit Teamarbeit.

Der Lehrende steht jederzeit als Gesprachspartner zur Verfligung und gibt Unterstiitzung und Rat-
schlage. Die Kommunikation erfolgt im personlichen Gespréch oder tber E-Mail.
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Literatur und Kursmaterialien

Siehe Gliederung der Veranstaltung

Leistungsnachweis

Die Anwesenheit zu allen Veranstaltungen ist fur den Erhalt der Credits notwendig. Die 5 Teams
tragen ihr Thema vor und organisieren einen interaktiven Workshop mit den Studenten. 2,5 Stunden
stehen hierflr zur Verfligung. Eine schriftliche Ausarbeitung (2 Seiten pro Mitglied des Teams) soll
am Tag des letzten Vortrags abgegeben werden. Die schriftliche Ausarbeitung soll einheitlich ge-
staltet sein und formal den Richtlinien einer Bachelor Thesis folgen.

Der Vortrag, die Organisation der Workshops, die aktive Teilnahme der Studenten in den Workshops
und das Einreichen des schriftlichen Papers wird folgendermaf3en bewertet:

Evaluierung:

Prasentation und Organisation der Workshops 25%
Aktive Teilnahme an Diskussionen 25%
Hausarbeit am Ende des Semesters 50%

Es wird eine Gruppennote vergeben. Falls ein Student eine getrennte Wertung mochte, wird eine
getrennte Bewertung fur die einzelnen Studenten der Gruppe abgegeben.

'Sehr gut' bedeutet herausragende Leistung, die weit Uber dem Durchschnitt liegt. 'Gut' bedeutet
gute Leistung, die tber dem Durchschnitt liegt. 'Befriedigend' bedeutet durchschnittliche Leistung,
welche durchaus Mangel aufweist, jedoch den Anforderungen grundséatzlich entspricht. 'Ausrei-
chend' bedeutet unterdurchschnittliche Leistung mit auffalligen Mangeln. ,Mangelhaft' bedeutet nicht
akzeptable Leistung, welche den Anforderungen nicht mehr entspricht.

Prifungsart: PLH/PLL/PLK/PLP/PLR

Prifungsdauer: ohne Klausur (60 min)
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Zeitplan

20.03.2024 I. Einfuhrungsveranstaltung
17h15-18h45 | - Prasentation der Themen
25.03.2024 [I. Supply Chain Simulation: Beer Game

17h15-18h45
19h00-20h30

29.04.2024 [ll. Global Sourcing (Team 1)
17h15-18h45
19h00-20h30

06.05.2024 IV. Von Supply Chain Management Systeme zur autonomen Supply Chain
17h15-18h45 | (KI, ML, 10T) (Team 2)
19h00-20h30

13.05.2024 V. ,,Physical Internet“ — das effiziente nachhaltige Giter-Transportsystem der
17h15-18h45 | Zukunft? (Team 3)
19h00-20h30

27.05.2024 VI. Nachhaltige Mobilitat (Team 4)
17h15-18h45
19h00-20h30

3.06.2024 VII. Green Logistics and Reverse Logistics in the Supply Chain (Team 5)
17h15-18h45
19h00-20h30

10.06.2024 VIIl. Planungs- und Steuerungsprozesse in der Automobilindustrie, Demo
17h15-18h45 | von Neoimpulse (tbc) (Daniel Mack)
19h00-20h30

Verhaltensregeln fir Studierende

Lesen Sie den Syllabus

Arbeiten Sie aktiv in den Wokshops lhrer Kommilitonen mit
Verhalten Sie sich fair gegentiber den anderen Studierenden
Kommen Sie pulnktlich zum Unterricht und gehen Sie nicht friher

Link zu den Verhaltensregeln fur Online-Lehre

Selbstverstandnis als Lehrende/r

Ihr Lernen ist mir ein Anliegen, dabei mdchte ich Sie unterstiitzen. Falls Sie mit der Lehrveranstal-
tung irgendwelche Probleme haben, oder sich Fragen ergeben, sollten Sie mich ansprechen bzw.
eine E-Mail senden. Ich werde zeitnah antworten und falls notwendig einen Termin mit lhnen ver-
einbaren.

Ich mochte meinen Teil dazu beitragen, dass Sie einen erfolgreichen Lernfortschritt realisieren und
ein Verstandnis fir das Zusammenwirken von Globalisierung, Nachhaltigkeit und internationalem
Management bekommen. Durch verschiedene Lernmethoden (Vorlesung, Simulationen, Vortrage,
Interaktion mit den Studenten, etc.) mdchte ich fiir Sie eine interessante und abwechslungsreiche
Veranstaltung gestalten, die Thnen den Weg in die Arbeitswelt ebnen wird. lhre Kommentare, die
dem Lernfortschritt aller dienen, sind herzlich willkommen. Mein Ziel ist es, dass Sie die Veranstal-
tung erfolgreich abschliel3en kénnen, allerdings liegt der wesentliche Teil der Arbeit bei Ihnen.
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https://e-campus.hs-pforzheim.de/business_pf/digital_learning_tools_links

Sonstige Informationen

Sprache: Deutsch
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